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Estudo Técnico Preliminar

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR BUSCANDO A CONTRATACAO DA CESSAO ONEROSA
DE USO DO ESPACO RESERVADO PARA O FUNCIONAMENTO DE 01(UMA)
LANCHONETE NO CORREDOR “A”, MEDINDO 28,00m2, DESTINADOS A PRESTACAO DE
SERVICOS COM COMERCIALIZACAO E FORNECIMENTO DE LANCHES AOS
MAGISTRADOS, SERVIDORES E USUARIOS DA JUSTICA, DO FORUM DA CAPITAL
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DEFINICAO DO OBJETO.

1.1 Necessidade a ser atendida

a) A Cessdo de uso do espaco reservado para o funcionamento de lanchonete, a ser
explorado mediante procedimento licitatério, justifica-se pela importancia de possibilitar
aos Magistrados, Servidores, Terceirizados, Estagiarios e Usuarios da Justica Estadual a
alternativa de realizarem seus lanches sem se deslocarem do prédio, proporcionando aos
usuarios do servico da lanchonete maior comodidade e economia de tempo.

b) Atualmente no Forum de Cuiaba trabalham cerca de 1.200 pessoas entre Magistrados,
Servidores, Terceirizados, Estagiarios e Usuérios da Justica Estadual, e ainda,
aproximadamente o Forum recebe 500 pessoas, diariamente, tais como Advogados, partes,
visitantes e muitas outras pessoas que por aqui transitam, logo é importante que o Férum
ofereca opc¢Oes variadas de escolha para tais pessoas se alimentarem.

c) A localizacdo desta Unidade Judiciaria também é um fator determinante, pois inexistem
lanchonetes nas proximidades o que impossibilita aos Magistrados, Servidores,
Terceirizados, Estagiarios e Usuarios da Justica Estadual se deslocarem para outras
localidades em tempo habil do horério previsto para o lanche/café.

d) Logo, o Férum da Capital promove a concessao de area propria para exploracdo de
lanchonete, objetivando oferecer um maior conforto e bem-estar aos Magistrados,

Servidores, Terceirizados, Estagiarios e Usuarios da Justica Estadual que por aqui circulam.

1.2 Referéncia a outros instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade.

1.2.1 A contratacdo esta de acordo com o projeto arquitetdnico do Férum da Capital, ja que
foi previsto espaco especifico para montagem de lanchonete no corredor “A” das varas de
fazenda e familia. E usual que os prédios maiores do Poder Judiciario de Mato Grosso
tenham algum tipo de cantina/lanchonete, assim também demais prédios da administragéo
publica, de uma forma geral, tém costumeiramente uma cantina ou lanchonete para facilitar
alimentacdo dos frequentadores desses prédios (Magistrados, Servidores, Terceirizados,

Estagiarios e Usuarios da Justica Estadual).
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2. Requisitos da Contratagéo

2.1. A contratacdo selecionard empresa especializada na prestacdo dos servigos em
lanchonetes para oferecer a venda de lanches para os usuarios no Forum da Comarca de
Cuiaba, com o uso de espaco publico de forma onerosa.

2.2. A contratacdo busca selecionar fornecedores que cologuem a venda itens de boa
qualidade com precos atrativos, sendo que a arrecadacdo provinda do aluguel do
espaco publico ndo serd em si o foco da contratacéo.

2.3. A contratacdo terd o quanto possivel de mecanismos de controle de cumprimento das
normas instituidas com possibilidade de adverténcias e aplicacdo e multas ao contratado
faltoso.

2.4. Entendemos pela viabilidade de concorréncia ja que o escopo da contratacdo é
abrangente e deixara nas maos da CESSIONARIA a conducdo do negécio, e assim sendo
grande a possibilidade de maior procura pela contratagéo.

2.5. A contratacdo serd pelo prazo de 30 (trinta) meses, considerando a necessidade de
investimento inicial da CESSIONARIA, com infraestrutura do estabelecimento, com
possibilidade de prorrogacdo por mais 120 (cento e vinte) meses.

2.6. A contratacdo exigira a coleta seletiva de residuos como boa pratica de

sustentabilidade.

3. Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do Tipo de Solugdo a
Contratar

3.1. Em detida analise de mercado ndo encontramos solucdo diferente para a demanda,
sendo esta unanimemente utilizada em todo territério brasileiro, qual seja, cessdo onerosa
de espaco publico para o cessionario montar comércio para a venda de itens de lanche para
consumo imediato, e dessa forma fornecer a possibilidade de aquisicdo de lanches
aos usuarios do prédio do Forum da Capital, sem a necessidade desses usuarios de sair do

prédio para adquirir lanches para consumo imediato/pronto.



Forum da Comarca de Cuiabd-MT
Gestdo de Infraestrutura

Telefone: (65)3648-6277/6013

E-mail: cba.infraestrutura@tjmt.jus.br

3.2. Adequacao do ambiente
3.2.1 Com a contratacdo da Cessdo Onerosa de uso, nao teremos de fazer nenhuma

readequacdo no local, ficard a cargo da empresa cessionéria.

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos Técnicos

4.1.1. Prestacdo de servigos de lanchonete, dentro de padrdes higiénico-sanitarios
adequados, de acordo com as normas de manipulacdo e preparacdo de alimentos,
estabelecidas pelos 6rgédos sanitarios federais, estaduais e municipais.

4.1.2. Atendimento das legislacdes vigentes, inclusive no que diz respeito a
obtencdo e manutencdo de todas as autorizacgdes e licencas concedidas pelo poder pablico
para o exercicio da atividade.

4.1.3. Fornecimento, instalacdo e disponibilizacdo dos equipamentos, mobiliarios,
utensilios e outros necessarios a prestacéo dos servicos.

4.1.4. Adequacdo, manutencéo, limpeza e conservacdo do espaco cedido.

4.2. Capacitacdo Técnica da Licitacao:

4.2.1. A qualificacdo técnica serd comprovada mediante a apresentacao de:

l. Um ou mais atestado (s) e/ou declaracdo (6es), emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado em nome da licitante, declarando ter o licitante executado ou estar
executando a prestacao de servicos similares ao objeto desta licitagéo.

a) A empresa licitante poderd comprovar, quando da abertura da habilitacdo, sua
capacidade técnico-operacional por meio da apresentacdo de Licenca Sanitaria e Alvara de
Funcionamento do lugar em que ja exerce atividades ligadas ao ramo alimenticio,
compativeis com o objeto deste certame.

. Comprovacao de experiéncia minima de 02 (dois) anos na prestacdo de servicos de
lanchonete, ininterruptos ou ndo, até a data da sesséo publica de abertura do Pregéo;

4.2.2. A comprovacéo disposta acima refere-se apenas ao servigo de lanchonete,
4.2.3. Os periodos concomitantes serdo computados uma Unica vez.
4.2.4. Para comprovacao de tempo de experiéncia, poderdo ser aceitos atestados ou
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declaragdes de capacidade técnica expedida por pessoa juridica de direito publico ou
privado, cdpias de contratos, registros em 6rgéos oficiais, ou outros documentos idoneos.
4.2.5. A licitante deverd disponibilizar todas as informagcfes necessarias a
comprovacdo da legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros
documentos, cdpia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da Cedente e
local em que foram prestados 0s servigos.

4.2.6. A comprovagdo do vinculo empregaticio do profissional com a licitante
podera ser efetuada por intermédio do contrato social, se sécio, ou da carteira de trabalho,
do contrato de trabalho ou, ainda, de declaracdo de contratacdo futura do profissional
detentor do atestado apresentado, desde que acompanhada de declaracdo de anuéncia do
profissional.

4.3. Natureza do Objeto

4.3.1. O objeto, Cessédo de espaco destinado a montagem e exploracdo dos servigos
de lanchonete, é considerado como comum nos termos do item XIII, do artigo 6 da Lei n°
14.133/2021, na medida em que possui padrées de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais de mercado,
devendo, portanto, ser licitado na modalidade de pregdo conforme artigos 28 e 29 da
supracitada lei.

4.3.2. Os servigcos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto
n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades,
previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execucdo indireta é vedada.

4.3.3. A cessdo de uso de area sera realizada a titulo oneroso, isto é, havera a
obrigacdo de o concessionario realizar o pagamento pela utilizacdo do espaco publico,
conforme artigo 12, do Decreto n° 3.725, de 10/1/2001, abaixo transcrito.

Art. 12. N&o serd considerada utilizacdo em fim diferente do
previsto no termo de entrega, a que se refere o0 § 2° do artigo 79 do
Decreto-lei n° 9.760, de 1946, a cessdo de uso a terceiros, a titulo
gratuito ou oneroso, de areas para exercicio das seguintes atividades
de apoio necessarias ao desempenho da atividade do 6rgdo a que o
imovel foi entregue:



Forum da Comarca de Cuiabd-MT
Gestdo de Infraestrutura

Telefone: (65)3648-6277/6013

E-mail: cba.infraestrutura@tjmt.jus.br

[.-]

VI - Outras atividades similares que venham a ser consideradas
necessarias pelos Ministros de Estado, ou autoridades com
competéncia equivalente nos Poderes Legislativo e Judiciario,
responsaveis pela administracdo do imével.

Paragrafo Unico. As atividades previstas neste artigo destinar-se-ao
ao atendimento das necessidades do Orgdo cedente e de seus
servidores.

4.3.4. Ainda, a Portaria n. 1.006/2024-C.ADM, no Art. 3°, inclui o objeto deste
estudo, na lista da atividade de cessdo e permissdo de uso nessa administracdo da Justica.

4.3.5. A prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados
da CESSIONARIA e a Administracdo Cedente, vedando-se qualquer relacio entre estes que

caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

4.4. Garantia Contratual

4.4.1. Seré exigido do licitante adjudicatario a prestagdo de garantia de execucdo do
contrato, nos moldes do art. 96 da Lei n° 14.133/21, com validade durante a execugdo do
contrato e por 90 (noventa) dias ap6s o término da vigéncia contratual, em valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor anual do contrato.

4.4.2. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o
pagamento de:

l. Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo
adimplemento das demais obrigacGes nele previstas;

. Prejuizos diretos causados a Administracdo decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucdo do contrato;

1. Multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administracdo a Contratada;

4.5. Duracéo do Contrato

4.5.1. O objeto do presente estudo, pela sua essencialidade, possui natureza de
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servigo continuado, pois visa atender a necessidade da Administracdo de forma permanente
e continua, por mais de um exercicio financeiro. Constante da lista de servigos essenciais ao
desenvolvimento das atividades finalisticas do 6rgdo, sua necessidade ndo tem previsdo de
cessar ao longo dos anos.

4.5.2. Em razdo do investimento que o particular devera realizar para implantacéo
da lanchonete, com aquisi¢do de equipamentos e eventual reforma do espaco fisico, sugere-
se que a duracdo inicial do contrato seja de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por
igual periodo até o limite de 120 (cento e vinte) meses, visando amortizar 0s custos ao longo
do periodo e minimizar o impacto no custo da alimentacédo fornecida.

4.5.3. Tal duracgdo visa, ainda, propiciar maior atratividade e garantia ao negécio, a
medida que a longevidade esperada para o neg6cio proporcione melhor retorno ao
investimento.

4.5.4. A prorrogacdo do contrato dependerd da verificagdo da manutencdo da

necessidade, economicidade, oportunidade e vantajosidade para a Administracao.

4.6. Critérios de Sustentabilidade

4.6.1. Em relacdo aos critérios e praticas de sustentabilidade deverdo ser observados
a previsdo do art. 5°, art. 11, IV, art. 18, §1°, XII, e 82°, da Lei n.° 14.133, de 2021

4.6.2. Devendo ainda seguir as recomendacdes dispostas abaixo:

4.6.2.1. Nas contratacbes de servicos em que houver utilizacdo de produtos de

limpeza, sacos de lixo, produtos descartaveis e produtos alimenticios, observar, no que
couber, o disposto nos itens do Guia que tratam dos respectivos produtos.

4.6.2.2. Conforme disposto na Lei n° 12.305/2010, a ndo geragdo e a reducédo de
residuos sélidos sdo objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos. A lei estabelece,
ainda, que a ndo geracdo e a reducdo devem ser prioritarias na gestdo e gerenciamento de
residuos solidos em relagéo a reutilizacéo e a reciclagem.

4.6.2.3. Os editais para a contratacdo de servicos deverdo prever que as empresas
contratadas adotardo como préatica de sustentabilidade na execucdo dos servigos, quando
couber, a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora.

4.6.2.4. A contratada deve proceder ao recolhimento dos residuos reciclaveis
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descartados, de forma seletiva, de acordo com o programa de coleta seletiva do 6rgdo em
observancia ao Decreto n° 5.940/2006.

4.6.2.5. Embora nédo exista regulamentacéo para o descarte ambientalmente adequado
de 6leo de cozinha, é recomendavel exigir que a contratada proceda ao recolhimento do éleo
e sua destinacdo para reciclagem, com total proibicdo de que seja despejado na rede de
esgoto.

4.6.3. De acordo os critérios e praticas de sustentabilidade devem ser inseridos de
forma clara e objetiva, veiculados como especificacdo técnica do objeto ou como obrigagédo
da contratada, levando-se em consideracdo o equilibrio entre os principios da isonomia,
vantajosidade e sustentabilidade.

4.6.4. Assim, os critérios e praticas considerados que couberem nesta contratacdo

serdo incluidos na especificacdo do objeto/servico e nas clausulas contratuais.

4.7. Normas que Regulamentam a Contratacéo

4.7.1. Lei n® 9.636, de 15/05/1998, que dispde sobre a regularizacdo, administracéo,
aforamento e alienacdo de bens imoveis de dominio da Unido, altera dispositivos dos
Decretos-Leis nos 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 20 do art. 49 do Ato das Disposi¢fes Constitucionais Transitorias, e da
outras providéncias.

4.7.2. Decreto n° 3725, de 10/01/2001, que regulamenta a Lei no 9.636, de 15 de
maio de 1998, que dispde sobre a regularizacdo, administracdo, aforamento e alienacdo de

bens imdveis de dominio da Unido, e da outras providéncias

4.7.3. Portaria n. 1.006/2024- C.ADM;

4.7.4. Resolucdo CNNPA n° 12 de 1978, relativas a alimentos (e bebidas), para
efeito em todo territorio brasileiro.

4.7.5. Resolugdo CNNPA n° 33/77, publicada no DOU de 09/11/77- Dispde sobre
normas gerais de higiene.

4.7.6. Lei Complementar n° 4 de 24/12/1992, que institui o Cdédigo Sanitario e de

Posturas do Municipio de Cuiaba.
4.7.7. PORTARIA TIMT/PRES N. 793 DE 17DE AGOSTO DE 2022, que instituiu

10
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0 Guia de Contratac6es Sustentaveis no Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso.
4.7.8. Cadigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990);

5. Levantamento da Demanda

5.1. De acordo com dados fornecidos pela Cessionaria atual na lanchonete ndo foi
possivel quantificar o nUmero de pessoas que consumiam, pois, o controle é feito em cima
dos produtos vendidos diariamente.

5.2. Para fins de previsdo de demanda, o 6rgdo conta atualmente com aproximadamente
1200 pessoas entre eles magistrados, servidores, estagiarios, prestadores de servico e
permissionarios em trabalho presencial, além de um fluxo diario de aproximadamente 500
USU&rios externos.

5.3. A indicacdo desses quantitativos ndo constitui qualquer compromisso presente ou
futuro por parte do FGrum da Capital, que ndo podera ser responsabilizado por variacbes na
quantidade de lanches a serem comercializados pela CESSIONARIA.

5.4. Durante os meses de dezembro e janeiro, em razdo do Recesso Forense dos
servidores do TIMT, ha reducdo significativa do nimero de usuarios.

6. Levantamento de Mercado
6.1. Implantacdo da Lanchonete nas Dependéncias do Forum da Capital
6.1.1. Licitacdo de Cesséo de espaco destinado a instalagéo de lanchonete.
l. N&o requer investimento do Férum para a adequacéo do espaco.
. Gera receita ao Tribunal.
I1l.  Atende a demanda dos usuarios internos e oferece a opcdo de atendimento ao

publico externo.

6.2. Escolha da Solucdo Adotada
6.2.1. A solucdo que se mostra mais vantajosa para o Férum é a CESSAO ONEROSA DE
USO DE ESPACO PUBLICO, destinado a implantacdo e exploragdo dos servigos de

lanchonete.

11
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7. Descricédo da Solugdo como um Todo

7.1. Cessédo onerosa de espaco publico para montagem de lanchonete para ofertar a venda
de lanches em geral, mediante pagamento de aluguel ao cedente e cumprimento de regras
minimas de fiscalizacdo da oferta e qualidade dos produtos e servicos ofertados aos

usuérios do prédio.

8. Estimativa do Valor da Contratagédo

8.1. TAXA DE USO

8.1.1. O valor minimo da Taxa Ocupacdo foi definido com base nos valores praticados em
outras cessdes de espaco, cujo objeto é a implantacdo da Lanchonete, em 6rgaos do Centro
Politico Administrativo do Estado, ou no seu entorno.

8.3 Definindo assim o valor minimo da Taxa Ocupacéo conforme disposto abaixo:

8.4 Lanchonete Férum da Capital R$ 977,94

Local Finalidade M? Agua Energia V. E. A. V. F.

Foérum da
Cavital Lanchonete 28 R$150,60 R$433,20 R$796,04 R$1.379,92
apita

Legenda: V. E. A. — Valor Estimado Aluguel
V. F. = Valor Final

VALOR ANUAL DA CESSAO ONEROSA

VALOR MENSAL MESES VALOR ANUAL

1.379,84 12 16.559,01

8.5 O pagamento devera ser efetuado independente de notificagcdo, por meio deposito
bancario em conta a ser indicada no momento de assinatura do contrato até o 10° (décimo)
dia atil do més subsequente, devendo apresentar o comprovante em até 03 (trés) dias apds o

pagamento ao fiscal do contrato.

12
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8.5.1 O valor da taxa de ocupacao sera atualizado, a partir do decurso dos primeiros 12
(doze) meses de sua vigéncia, pela variagdo apurada do IPCA, no periodo considerado.
8.6 Classificacdo e Indicacdo Orcamentaria da Contratagdo

8.6.1 Na&o se aplica.

9. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos com Termos de Economicidade e de
Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais ou Financeiros Disponivel
9.1. A contratacdo almeja, em Ultima analise, o bem-estar dos usuarios do prédio do
Forum da Comarca de Cuiaba ao fornecer condi¢fes de aquisicdo de lanches prontos para
0 consumo imediato, sem a necessidade de sair do local.

9.2. O critério de julgamento licitatorio vai na mesma linha quando estimula precos
atrativos aos usuarios, em especial a Magistrados, Servidores, Terceirizados, Estagiarios
e Usuérios da Justica Estadual. O bem-estar resulta em maior possibilidade de ganhos de

produtividade por parte desses usuarios.

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucdo
10.1. Informo que ap6s analise da contratacdo atual, bem como devido ao quantitativo de

reclamacdes recebidas pela fiscalizacdo, essa area optou por realizar a licitacdo em lote
Unico, para a lanchonete do corredor “A “ do Foérum da Capital.

10.2. Insta salientar que realizar a licitagdo da lanchonete visa permitir a participacdo de
diferentes fornecedores, aumentando a competitividade. Com mais empresas concorrendo,
h& uma maior probabilidade de conseguir propostas mais vantajosas em termos de preco e
qualidade.

10.3. Registra-se ainda que hoje temos 01 (uma) lanchonete em pleno funcionamento no
corredor “ F “ e com Contratagédo da lanchonete do corredor “A”, a presenga de diferentes
estabelecimentos, € possivel atender a uma gama maior de preferéncias e necessidades dos
usuarios. Com isso aumentando a satisfagdo dos usuarios, proporcionando-lhes mais opcdes
de escolha.

10.4. Ademais verifica-se que a competicdo entre diferentes estabelecimentos pode

estimular a inovacdo, levando a introducdo de novos produtos e servicos. A presenca de
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varias lanchonetes com diferentes especialidades pode resultar em um ambiente mais
dinamico e variado, atraindo mais clientes e melhorando a experiéncia gastrondmica geral.
10.5. Registra-se que a gestdo separada varias lanchonetes pode ser mais eficiente do que a
gestdo de um Unico contrato abrangendo todos os servigos de alimentacdo, uma vez que
cada fornecedor pode focar em suas operacdes especificas, melhorando a coordenacao e a
execucgédo dos servigos.

10.6. Diante do exposto, realizacdo da separagdo das lanchonetes é uma estratégia que pode
trazer inmeros beneficios para o Forum da Capital, visto que tem como objetivo o aumento
da competitividade, melhora a qualidade dos servicos, diversificar as opgdes para 0sS
usuérios e reduz riscos operacionais. Com essa abordagem, o Férum pode garantir um
servigo de alimentagdo mais eficiente, variado e satisfatério para todos os frequentadores do

prédio.

11. Contratagdes Correlatas ou Interdependentes
11.1. N&o hé contratacBes correlatas ou interdependentes.

12. Alinhamento entre a Demanda e o Planejamento Estratégico da Institui¢ao

12.1. A contratacdo pretendida colabora com a execuc¢do do objetivo estratégico, na medida
em que propicia um ambiente de trabalho saudéavel, com acesso facilitado a servico de
alimentacéo, favorecendo uma melhor qualidade de vida e satisfacdo do publico interno.

13. Adocdo de Licitacdo por Lote ou por Itens
13.1. O procedimento ocorrera em unico lote, sendo ele:

LOTE UNICO
Item Local Metragem
1 Lanchonete 28

14. Resultados Pretendidos

14.1 Melhorar a qualidade de vida dos magistrados, servidores, estagiarios, prestadores de
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servigo, advogados, jurisdicionados e publico em geral, proporcionando maior comodidade
e seguranga para o0 consumo de lanches, além de otimizacdo de tempo e ganhos ambientais
evitando deslocamentos para outras lanchonetes.

14.2. Disponibilidade de lanches de boa qualidade, precos compativeis com o mercado,
proximo ao local de trabalho, em estrutura adequada, aos magistrados, servidores,
estagiarios, prestadores de servico, advogados, jurisdicionados e publico em geral.

14.3. Utilizar o espacgo fisico existente e projetado para uso de lanchonete no Férum da

Capital, evitando que fiqguem vazios ou subutilizados.

15. Providéncias para a Adequacao do Ambiente do Orgéo

15.1. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E DE AR CONDICIONADO: Sem alteracio
em relacdo ao contrato atual.

15.2. INFRAESTRUTURA ELETRICA: Sem alterac&o em relacéo ao contrato atual.

15.3. ESPACO FISICO E LOGISTICA: Sem alteragio em relacio ao contrato atual.

15.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: N&o ha necessidade de alteracéo.

15.5. ACESSO AOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO: Sem alteracdo em relagdo ao
contrato atual.

15.6. CAPACITACAO DOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA: Nio haverd
necessidade.

15.7. IMPACTO AMBIENTAL.: separa¢do dos residuos na fonte geradora e procedimento
de descarte de acordo com o programa de coleta seletiva do 6rgéo.

15.8. IMPACTO NA EQUIPE DA AREA DEMANDANTE: Sem alteracdo em relacdo ao
contrato atual.

15.9. IMPACTO DE MUDANCAS DE PROCESSOS DE TRABALHO: Néo se aplica.
15.10. OUTRAS PROVIDENCIAS: No se aplica.

15.11. ESTRATEGIA DE INDEPENDENCIA DO FORUM EM RELACAO A
CONTRATADA: Nao havera necessidade de elaborar estratégia de independéncia, uma vez
que o objeto ndo necessita desse tipo de alocacdo por se tratar de contratagdo de servicos
sem mdo de obra exclusiva.

15.12. ESTRATEGIA PARA TRANSICAO E ENCERRAMENTO CONTRATUAL: N&o
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havera necessidade de a contratada promover a transi¢cdo contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas no caso especifico da contratacdo
pretendida pela Administracdo, uma vez que as técnicas utilizadas sdo de dominio comum,
conhecidas da grande maioria, sendo de todas as empresas do ramo e nao ha propriedade
intelectual a proteger.

15.13. ESTRATEGIA DE CONTINUIDADE EM EVENTUAL INTERRUPQAO DO
CONTRATO: Em caso de interrupcdo do contrato a Administracdo devera realizar
contratacdo por dispensa de licitagdo nos termos do inciso I, art. 75 da Lei 14.133/2021,
visando manter o servigo até que seja realizada nova licitacao.

15.14. RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS NECESSARIOS A CONTINUIDADE
DO NEGOCIO: N&o havera necessidade de alteracio.

15.15. INTERCORRENCIAS EM CONTRATOS ANTERIORES: O contrato anterior
(Contrato n. 97/2023) foi rescindindo por decisdo Presidencial .

15.16. E oportuno, salientar que a experiéncia acumulada pela fiscalizagdo do modelo
contratual anterior recomenda mitigar o grau de exigéncias regulatorias nele contidos,

especialmente sobre precos, cardapio e quantitativo de méao-de-obra.

16. Possibilidade de Participacdo de Consorcio ou de Subcontratacdo do Objeto

16.1 Ndo sera admitida a participacdo de empresas em regime de consoércio, pois a realidade
do mercado demonstra que existem varias empresas especializadas na realizacdo deste
objeto.

16.2. A subcontratacdo do objeto ndo serd permitida pois para o0 servico proposto ndo ha

parcelas passiveis de subcontratacao.
17. Classificacdo da Informacédo como Sigilosa
17.1. As informacgOes referentes ao Estudo em questdo ndo seréo classificadas como

sigilosas.

18. Anélise de Riscos

18.1. Percebe-se, em toda contratagdo, alguns acontecimentos incertos que podem vir a
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impactar negativamente o projeto. O intuito do gerenciamento de riscos é o de minimizar 0s

riscos e incertezas sobre a contrata¢cdo, maximizando as oportunidades.

19. Declaracéo de Viabilidade da Contratagao

19.1. Esta equipe de planejamento declara viavel a CESSAO ONEROSA DE USO DE
ESPACO PUBLICO, destinado & implantacéo e exploragdo dos servicos de lanchonete.
19.2. Justificativa da Viabilidade

19.3. A viabilidade da presente contratacdo justifica-se, uma vez que a solucdo apontada
atende plenamente as necessidades da Administracdo e estd perfeitamente adequada ao
mercado, visto que as condicOes e exigéncias previstas para 0 objeto ndo restringem a

participacao na licitacéo.

20. Risco da Aquisicéo
20.1. Foram mapeados o0s riscos (na contratacdo) referentes a disponibilidade orcamentaria,

prestacdo insuficiente dos servicos, atraso na contratacdo, conforme quadro abaixo:

PROBABILIDADE

Aceitavel — Explorar Aceitavel com Risco/manter Risco inaceitavel —
oportunidades controles resposta imediata

' 3

M

P 2 4

A

A 1 2 3
3

0

Probabilidade: ( x1) Baixa () Média () Alta
Impacto: (( x ) Baixo () Médio () Alto
Dano
A contratacdo ndo gera 6nus para o Tribunal de Justica.
Acao Preventiva Responsavel

Buscar base no Planejamento Estratégico Equipe de Planejamento da Contratacao
da Instituicdo.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos Equipe de Planejamento da Contratacdo
no orgamento anual.
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Probabilidade: ( x1) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x2) Alto
Dano

N&o atendimento da contratagdo da Cessdo de Uso no prazo necessario, prejudicara na
Prestacdo Jurisdicionaria pois os Magistrados, Servidores e Usuérios da Justica terdo de se
deslocar em outro local para fazerem seus lanches.

Acdo Preventiva

Responséavel

Nomeacdo de maior nimero de servidores
para apoiar a Equipe de Planejamento e
Area Técnica.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Atuar diligentemente junto ao fornecedor
para obtencdo de toda documentagédo
necessaria.

Equipe de Planejamento e Setores
envolvidos (Assessoria Técnico-Juridica de
Licitacdo, Divisdo de Compras e

Presidéncia)

Probabilidade: ( x1) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (x9) Alto
Dano

Servicos sendo prestados de forma insuficiente ndo atendera as necessidades do Férum da
Comarca de Cuiaba-MT, podendo prejudicar na prestacdo Jurisdicionaria pois 0s
Magistrados, Servidores e Usuarios da Justica deverdo se deslocar fora do Prédio do Forum

da Capital para fazer seus lanches.

Acéo Preventiva

Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigac6es da
contratada e forma de prestacdo do servico.
Sugestdo de penalidade pelo fiscal da
contratacao.

Equipe de Fiscalizagédo

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir
sobre a vantajosidade na rescisdo contratual
e abertura de novo processo.

Equipe de Fiscalizacao

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Dano

Atraso no inicio da Cessdo de Uso, podera ocasionar uma prestacdo de servicos aos
Jurisdicionados mais demorada, pois com a Cessdo de uso em pleno funcionamento da
Lanchonete os prestadores de servicos internos, terdo menos tempo para fazer seus lanches
no ambiente de trabalho, e retornado com maior rapidez aos seus afazeres.

Acédo Preventiva Responsavel

Acompanhar e avaliar se o espaco fisico Fiscal
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locado atende as necessidades da

Lanchonete do Férum da Capital.

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Notificacdo no primeiro atraso e orientacéo
a contratada sobre os problemas do atraso.

Equipe de Planejamento

Probabilidade: ( ) Baixa (x2) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x9) Alto
Dano
Prejuizos ao Férum de Cuiaba.
Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizagdo com acompanhamento mensal
durante a execug&o.

Fiscal e Gestor do contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicar penalidades previstas em contrato.
Exigir correcdes com aplicacdo de multa.

Fiscal e Presidéncia do PIMT

21. Declaracéo da Viabilidade ou N&o da Contratagéo

21.1. A contratacdo é plenamente vidvel por trazer maior qualidade no ambiente de

trabalho, promovendo em ultimo caso até a melhora no rendimento dos servidores, e sem

custo ao erario.
21.2. A forma de contratacdo, via cessdo

utilizado no estado brasileiro, com a chancela

onerosa de espaco publico, é amplamente

do processo licitatorio.

21.3. Ja a viabilidade econémica também encontra guarida quando o valor da cessdo

onerosa se encontra dentro dos valores de alugueres aplicaveis ao caso.

21.4. Por todo exposto, entendemos pela

viabilidade da escolha da solucdo acima

descrita como melhor forma de atender a presente demanda, e submetemos a presente a

apreciagéo superior.

22. Equipe de Planejamento da Aquisicao:

Nome E-mail Matricula Unidade
Cecilia Akerley Mansur Bumlai | cecilia.bumlai@tjmt.jus.br 7320 Gestéo Infraestrutura
Wendel Ferreira César wendel.cesar@tjmt.jus.br 7964 Gestdo Infraestrutura
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23. Elaborado por:
23.1. Servidor Sr. Wendel Ferreira César — Técnico Judiciario Administrador - Gestor
Administrativo Il.

24. Concluséo dos Gestores

24.1.Considerando a necessidade desta Cessdo Onerosa que se pretende contratar, a solugéo
que melhor atende as necessidades do Férum de Cuiaba é a contratagdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo de SERVICOS DE LOCACAO DE ESPACO COM AREA DE
APROXIMADAMENTE DE 28,00 m?, PARA OS SERVICOS DE LANCHONETES DO
FORUM DA CAPITAL.

24.2. Considerando as informagdes levantadas, sendo essa uma proposta de Cesséo de Uso,
se propdem que a contratacdo seja autorizada. Uma vez que se espera proporcionar aos
Magistrados, Servidores e Usuarios da Justica um local apropriado para fazerem seus
lanches sem ter de se deslocar do ambiente do servi¢os do Forum da Capital.

24.3. O que se espera da presente contratacdo é a prestacdo de servicos de lanchonete com
produtos de qualidade e com precos justos para os Magistrados, Servidores e Usuarios da

Justica, fazerem seus lanches no prédio do Férum da Capital.

Cuiab4, 03 de Setembro de 2026.
WEN DEL Assinado de forma

digital por WENDEL

FERREIRA FERREIRA CESAR:7964
] Dados: 2026.10.15
CESAR:7964ado figiaigsnis) oo
Wendel Ferreira Cesar
Gestor Administrativo 2
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